BAB IV
FAKTOR PENDUKUNG DAN PENGHAMBAT PERKEMBANGAN
YAYASAN NURUL AMANAH AL MAKKY BASANAH TANAH MERAH
BANGKALAN

Yayasan Nurul Amanah Al Makky adalah suatu lembaga yang bergerak
dalam bidang pendidikan dan keagamaan yang berada di Bangkalan tepatnya di
Desa Basanah Tanah Merah. Yayasan ini didirikan oleh KH. M. Jazuli Nur Lc
pada tahun 1994. Sejalan dengan perkembangan Yayasan Nurul Amanah Al
Makky, terdapat pula beberapa faktor pendukung dan penghambat yang
menyertainya. Adapun faktor-faktor pendukung dan penghambatnya terbagi lagi
menjadi faktor internal dan eksternal, yang penulis jelaskan sebagaimana berikut
ini:
. Faktor Pendukung Perkembangan Yayasan Nurul Amanah Al Makky
Basanah Tanah Merah Bangkalan
Adapun faktor pendukung dalam berkembangnya Yayasan Nurul Amanah
Al Makky antara lain sebagai berikut:
1. Faktor Internal
Faktor internal adalah faktor pendukung dalam berkembangnya
Yayasan Nurul Amanah Al Makky yang dilihat dari sisi dalamnya, adapun
faktor pendukung tersebut adalah:
a. Peran aktif KH. Jazuli sebagai seorang pendiri yayasan.
KH. Jazuli sebagai pendiri Yayasan Nurul Amanah Al Makky

mengatakan:

M. Jazuli Nur, Wawancara, Bangkalan, 12 Juni 2017.
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Yayasan Nurul Amanah Al Makky ini berdiri berkat kegigihan serta
dukungan dari kedua orang tua saya, sehingga saya mempunyai
tekad besar untuk mendirikan lembaga pendidikan, yang tujuannya
untuk mewadahi kebutuhan masyarakat yang heterogen dan dinamis
khususnya dalam bidang pendidikan dan sosial keagamaan. Pada
akhirnya saya dapat mendirikan sebuah yayasan yang saya beri nama

Yayasan Nurul Amanah Al MakKky.

Tanpa sosok seorang KH. Jazuli maka Yayasan Nurul Amanah Al
Makky tidak akan berdiri dan berkembang dengan baik seperti saat ini, hal
ini berkat kerja keras dan kegigihan beliau dalam mengupayakan impiannya
agar terwujud.

Dukungan dari keluarga besar KH. Jazuli dan Nyai Hj. Siti Ma’rifah
Makky.

Selain didukung oleh keberadaan KH. Jazuli sebagai pendiri dan
penggagas pendirian Yayasan Nurul Amanah Al Makky, terdapat pula peran
dari keluarga besarnya.

Keluarga besar KH. Jazuli adalah faktor pendukung utama hingga
Yayasan Nurul Amanah dapat berdiri dan berkembang sampai sekarang,
tidak hanya dukungan moral yang diterima, namun dukungan finansial juga
diberikan oleh kedua orang tua KH. Jazuli, yakni H. M. Nur dan Nyai
Zulaikha, tanpa dukungan dari keluarga besar terutama orang tua KH. Jazuli
dan istri beliau, tidak akan bisa Yayasan Nurul Amanah Al Makky ini
berkembang seperti sekarang ini. KH. Jazuli mengungkapkan :

Peran kedua orang tua saya, sangatlah besar kepada Yayasan Nurul

Amanah Al Makky ini, mulai awal orang tua saya sangat mendukung
untuk mendirikan sebuah lembaga pendidikan. Alhamdulillah berkat

?|bid.
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doa dan bantuan mereka Yayasan ini dapat bediri dan berkembangan
dengan baik hingga sekarang.

c. Kinerja pengurus dan tenaga pendidik yang baik.

Di suatu lembaga pendidikan, tentunya terdapat pengurus dan tenaga
pendidikan yang turut serta dalam mengembangkan keberadaan
lembaganya, hal ini juga sejalan dengan realita yang berada di Yayasan
Nurul Amanah Al Makky. Pengurus yayasan yang diketuai langsung oleh
KH. Jazuli selalu bersedia memberikan sumbangsih besar di setiap lini
perkembangan yang ada di Yayasan Nurul Amanah Al Makky ini, dan
dengan adanya kepengurusan yang mempuni, kehidupan yayasan menjadi
teratur serta berakibat baik bagi para peserta didik dan masyarakat
sekitarnya. Hal ini senada dengan ungkapan putri KH. Jazuli yang juga
turut serta aktif di Yayasan Nurul Amanah Al Makky, beliau
mengungkapkan:

Yayasan Nurul Amanah Al Makky adalah salah satu lembaga

pendidikan sosial dan keagamaan, yang tentunya menaungi beberapa

lembaga pendidikan, diantaranya pondok pesantren, MTs, SMP,

SMAI, dan SMK. Disetiap kegiatan pembelajarannya pasti terdapat

pengurus dan tenaga pendidik yang mempunyai peran aktif demi

terlaksananya visi misi yayasan ini. Fungsi tenaga pengajar sangalah
penting bagi kelangsungan lembaga-lembaga pendidikan tersebut,
dengan adanya pengurus dan tenaga pendidikan yang mempuni,

Yayasan Nurul Amanah Al Makky dapat berkembangan dengan baik

dan dapat diterima dengan baik pula oleh masyarakat sekitarnya

hingga saat ini.
d. Keunggulan kurikulum dan ekstrakurikuler sekolah

Salah satu pendukung bagi keberadaan sebuah lembaga pendidikan

adalah sistem atau proses pembelajarannya, di lembaga-lembaga pendidikan

*Nur Hannah, wawancara, Bangkalan, 29 Juni 2017.
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yang dinaungi oleh Yayasan Nurul Amanah Al Makky juga terdapat
kurikulum yang menyertai siswa maupun santri yang tugasnya untuk
memenuhi kurikulum serta minat bakat dari para santri dan siswanya.
Yayasan Nurul Amanah Al Makky menyediakan berbagai proses
pembelajaran yang menarik dan berkualitas. Salah satu proses pembelajaran
yang menjadi favorit para siswa dan santri adalah ekstrakurikuler dan
pelatihan tambahan. Adapun beberapa ekstrakurikuler yang ada adalah
pramuka, belajar pidato, seni hadrah, shalawat banjari dan pencak silat.
Pelatihan tambahan yang juga diberikan kepada para siswa dan santri,
diantaranya pelatihan pertanian dan peternakan, menjahit serta lain-lainnya.
Dengan adanya kurikulum serta ekstrakurikuler yang memadai, Shodiq
Romi selaku kepala sekolah MTs, menegaskan bahwa:*

Dengan adanya proses pembelajaran yang baik dan sejalan dengan

perkembangan siswa serta santri, keberadaan yayasan beserta

lembaga pendidikan yang dinaunginya juga turut berkembang, hal ini
terbukti dengan banyaknya prestasi yang diraih oleh beberapa siswa
serta santri dalam bidang akademik maupun non akademik.

e. Adanya interaksi yang baik antara guru dan murid.

Keberadaan guru dengan murid di sebuah lembaga pendidikan
diibaratkan sebuah sisi mata uang, meskipun berbeda tugas, namun
keduanya tidak dapat dipisahkan, dengan adanya guru, murid menjadi
cerdas dan bijak dan adanya murid, guru dapat menjadi panutan serta

ilmunya dapat bermanfaat. Interaksi antara guru dan murid di Yayasan

Nurul Amanah Al Makky ini terjalin dengan sangat baik. Para guru dan

*Shodiq Romi, Wawancara, Bangkalan, 12 Juni 2017.
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pengurus yayasan sudah menganggap muridnya seperti anak sendiri.
Dengan adanya interaksi yang baik ini, membuat keberlangsungan aktivitas
yayasan menjadi nyaman dan aman.’

f. Orang tua murid/santri mendukung peraturan dan sistem pembelajaran yang
dijalankan oleh yayasan.®

Keberadaan sebuah sistem pembelajaran dalam satuan pendidikan,
merupakan elemen penting demi tercapainya iklim belajar yang baik dan
sesuai bagi para siswa. Hal itu juga berlaku bagi lembaga-lembaga
pendidikan yang dinaungi oleh Yayasan Nurul Amanah Al Makky ini.
Suksesnya sistem pembelajaran yang ada turut juga didukung oleh sikap
para wali santri dan wali murid, yang sangat mendukung terhadap sistem
pembelajaran yang telah ditentukan oleh pihak yayasan. Dengan adanya
sikap timbal balik itu, maka siswa atau para santri dapat belajar dengan baik
dan hubungan antara pihak yayasan dengan para wali murid atau santri juga
terjalin dengan sangat baik, sehingga memperlancar laju perkembangan
Yayasan Nurul Amanah Al Makky ini.

g. Sarana dan prasarana yang memadai.

Yayasan Nurul Amanah Al Makky tahun-tahun ini telah berkembang
ke taraf yang lebih baik dan professional. Perkembangan ini tentunya juga
ditunjang oleh keberadaan sarana dan prasarana yang memadai. Dengan
adanya sarana prasarana yang memadai, maka keadaan belajar mengajar di

lembaga-lembaga pendidikan Yayasan Nurul Amanah berjalan dengan

*M. Jazuli Nur, Wawancara, Bangkalan, 12 Juni 2017.
®Rifai, Wawancara, Bangkalan, 10 Juni 20117.
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lancar dan mengalami progress yang baik setiap tahunnya. Hal ini terbukti
dengan bertambahnya berbagai sarana penunjang kegiatan pembelajaran,
seperti dibangunnya laboratorium, aula, lapangan serta lainnya.’
2. Faktor Eksternal
Selain pemaparan faktor pendukung internal di atas, keberadaan
Yayasan Nurul Amanah Al Makky juga mendapat beberapa dukungan yang
berasal dari masyarakatnya. Adapun faktor pendukung eksternal terhadap
Yayasan Nurul Amanah Al Makky antara lain sebagai berikut:
a. Dukungan positif dari tokoh masyarakat dan warga setempat.

Sebelum KH. Jazuli mendirikan Yayasan Nurul Amanah Al Makky,
beliau terlebih dulu berpamitan kepada tokoh-tokoh masyarakat setempat.
Pendirian Yayasan Nurul Amanah kemudian mendapat restu dan sambutan
yang positif dari kalangan para tokoh masyarakat dan warga umum
sekitarnya. Hal ini terbukti tatkala ada kegiatan-kegiatan yang
mengatasnamakan masyarakat umum, pengurus yayasan selalu diundang
kehadirannya dan menjadi tamu istimewa di acara tersebut.

Dengan adanya Yayasan Nurul Amanah Al Makky, masyarakat
sekitar juga menyambut positif dengan langkah memondokkan dan
menyekolakan putra putrinya di pondok serta sekolah Yayasan Nurul
Amanah Al Makky, sehingga pola interaksi yayasan dengan masyarakat

terjalin dengan baik.®

Shodiq Romi, Wawancara, Bangkalan, 12 Juni 2017.
M. Jazuli Nur, Wawancara, Bangkalan, 15 Juli 2017.
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b. Dukungan dari pemerintah desa maupun Kkota.

Yayasan Nurul Amanah Al Makky adalah salah satu yayasan yang
juga terdaftar di lembaga hukum serta lembaga pemerintahan, dengan akta
Notari M. Chotib Nusron, SH. No: 04 tanggal 19 Juli 1994, akta notaris
H.M. Hamdoen Hamsyousa, SH, MH. No: 33 Tanggal 20 Desember 2010,
piagam dari Departemen Agama RI dengan No.
NM.28/04.00/PP.00.7/174/2003  dan  disahkan  oleh keputusan
MENKUMHAM Nomor : AHU-1471.AH.01.04.Tahun 2011. Dengan latar
belakang ini, pemerintahan sekitar sangat mendukung keberadaan yayasan
ini, karena secara langsung telah turut serta dalam proses pendidikan SDM
pada masyarakat sekitar dan hal itu juga membantu jalannya tugas
pemerintah sebagai pelindung dan pemenuhan sumber daya manusia bagi
masyarakatnya.

c. Letak geografi yang strategis.

Salah satu foktor pendukung lainnya adalah letak geografis. Letak
geografi Yayasan Nurul Amanah Al Makky berada di tempat yang sangat
strategis. Yayasan ini berada di posisi yang sangat strategis karena berada di
perbatasan Kecamatan Tragah, Tanah Merah dan Desa Pamorah serta hanya
berjarak 300 m dari jalan raya Bangkalan-Sampang. Dengan letaknya yang
strategi ini, akses keluar masuk kendaraan serta tamu yang akan menuju
yayasan semakin mudah, dan hal ini membuat daya minat masyarakat luar

terhadap yayasan ini menjadi sangat tinggi.



79

B. Faktor Penghambat Perkembangan Yayasan Nurul Amanah Al Makky

Basanah Tanah Merah Bangkalan

Adapun faktor penghambat perkembangnya Yayasan Nurul Amanah Al

Makky antara lain sebagai berikut:

1. Faktor Internal

Faktor internal adalah faktor penghambat dalam berkembangnya

Yayasan Nurul Amanah Al Makky yang dilihat dari sisi dalamnya, adapun

faktor penghambat tersebut antara lain sebagai berikut:

a.

Kurangnya pendanaan.’

Pendanaan adalah faktor terpenting dari keberlangsungan sebuah
lembaga pendidikan. Yayasan Nurul Amanah sebagian dananya berasal dari
kedua orang tua KH. Jazuli, yakni H. M. Nur dan Nyai Zulaikha,
pemerintah dan kas yayasan yang diperoleh dari santri dan siswa.

Seiring perkembangan yayasan, keperluan dana untuk pembangunan
dan berbagai hal lainnya semakin sulit karena banyak siswa yang membayar
dengan dicicil dan terkadang dana dari pemerintah tidak cair sesuai yang
direncanakan sehingga kondisi ini berpengaruh pada lambatnya

pembangunan sarana dan prasarana yayasan.

. Pola perilaku santri/siswa yang terkadang tidak mematuhi peraturan

yayasan.
Keberadaan santri di sebuah lembaga pendidikan tentunya menjadi

bagian utama yang tidak dapat dipisahkan. Yayasan Nurul Amanah Al

*Ibid.
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Makky menerima siswa/santri dari berbagai tempat dan berbagai latar
belakang keluarga, sehingga untuk memonitor dan menjaga tingkah laku
para siswa/santrinya, pihak yayasan mempunyai beberapa peraturan yang
wajib ditaati. Namun, dalam perjalanannya tidak sedikit pula para siswa
yang melanggar peraturan-peraturan yang telah ditetapkan dan dengan
terpaksa pengurus yayasan menghukum mereka dengan hukuman yang
setimpal. Tujuannya agar para siswa/santri menjadi pribadi yang
bertanggung jawab dan baik budi pekertinya.
c. Sarana dan prasarana yang tidak terjaga
Sejalan dengan berkembangnya Yayasan Nurul Amanah Al Makky,
berkembang pula sarana dan prasarana yang di kembangkan. Namun patut
disayangkan, perkembangan sarana prasarana yang baik tidak ditunjang
dengan upaya perawatan yang baik pula. Hal ini utamanya bagi para
siswa/santri, yang sering menyalahgunakan keberadaan fasilitas yang ada.
Contohnya, dengan mencoret-coret meja belajar, dinding kelas serta lainnya.
d. Adanya kebijakan yayasan yang terkadang dinilai sepihak dan jarang bisa
diterima oleh masyarakat yayasan meskipun itu demi kebaikan yayasan.®
Pengurus yayasan sebagai pemegang penuh atas peraturan dan
berbagai kebijakan yang ada, tidak terlepas pula dari sikap salah. Peraturan
yang semestinya memberikan dampak baik bagi masyarakat yayasan, tak
selalu berjalan dengan lancar, ada beberapa kebijakan-kebijakan pengurus

yayasan yang dinilai sepihak oleh masyarakat pondok bahkan orang tua para

10Rjfai, Wawancara, Bangkalan, 10 Juni 20117.
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murid/santri. Contoh, terkadang pengurus yayasan mengubah-ubah jadwal
kepulangan santri pada saat hari libur, terkadang mengganti guru dengan
sepihak tanpa ada perundingan terlebih dahulu.
2. Faktor Eksternal
Selain pemaparan faktor penghambat internal, keberadaan Yayasan
Nurul Amanah Al Makky juga mendapat beberapa hambatan yang berasal dari
faktor eksternal. Adapun faktor penghambat yang berasal dari luar Yayasan
Nurul Amanah Al Makky antara lain sebagai berikut:
a. Tingkat keamanan yayasan kurang baik.

Sebagai sebuah lembaga pendidikan yang berkembang pesat,
tentunya Yayasan Nurul Amanah Al Makky juga mengembangkan jumlah
sarana prasarananya, hal ini juga berimbas kepada luasnya wilayah yayasan
ini. Kondisi yayasan yang semakin luas tidak sebanding dengan tingkat
keamanan yang ada. Pengurus yayasan tidak memperkerjakan petugas
keamanan, tetapi memandatkan tugas keamanan itu kepada santi-santri yang
mengabdi. Kelemahan dalam hal keamanan ini juga diutarakan oleh
beberapa pengajar disana. **

Salah satu guru bercerita: “Yayasan ini sebenarnya kekurangan tenaga

petugas keamanan, hal ini terlihat dari jarangnya gerbang yayasan

ditutup, sering terjadi kehilangan didalam yayasan, dan berbagai
permasalahan yang lainnya”.

"bid.
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b. Ada beberapa orang di lingkungan sekitar yang tidak suka terhadap
keberadaan yayasan.'

Tidak selamanya keberadaan yayasan sebagai wadah pendidikan
bagi masyarakat sekitar dipandang dengan baik, ada pula masyarakat yang
memandang negatif akan keberadaan sebuah lembaga pendidikan, entah itu
dipengaruhi faktor latar belakang berdirinya, sikap penghuni yayasan dan
lain-lainnya. Keberadaan Yayasan Nurul Amanah Al Makky juga tidak
terlepas dari pandangan negatif masyarakat sekitar.

c. Beberapa warga sekitar lebih tertarik menyekolahkan anaknya di sekolah
negeri dari pada di Yayasan Nurul Amanah Al Makky.

Sejalan dengan perkembangan zaman, pola pikir masyarakat mulai
mengalami kemajuan, salah satunya dalam bidang memilih tempat mendidik
anak-anaknya. Yayasan Nurul Amanah Al Makky sebagai salah satu
lembaga pendidikan swasta yang memang mempunyai sedikit perbedaan
dengan lembaga pendidikan negeri karena yayasan ini dikemas dengan
nuansa pesantren. Mayoritas masyarakat sekarang lebih tertarik kepada
sekolah negeri dibandingkan sekolah swasta, karena menurut orang tua
lulusan sekolahan negeri itu lebih berkualitas. Pola masyarakat yang seperti
ini, membuat keberadaan yayasan menjadi kesulitan untuk mencari dan

memenuhi jumlah kuoata murid/santri setiap tahun ajaran baru.

12Gjti Ma’rifah Makky, Wawancara, Bangkalan, 10 Juni 2017.
13 Rifai, Wawancara, Bangkalan, 10 Juni 20117.



